Introductie ondernemingsplan

De ontwikkeling van een ondernemingsplan voor een dorpshuis wordt uitgevoerd vanuit de gedachte dat een dorpshuis niet minder is dan een kleine onderneming. Behalve dat het dorpshuis maatschappelijk van belang is, is er een commercieel belang die de gemeenschapsvoorziening mogelijk maakt.

Aan de hand van een groot aantal vragen wordt de bestaande situatie in beeld gebracht. Een willekeurige greep:

· Aan welke wet- en regelgeving wordt voldaan, is overal aan gedacht op het gebied van vergunningen en voorschriften, hoe ziet het programma van activiteiten er uit?

· Wordt er promotie gemaakt en hoe?

· Welke concurrentiepositie neemt het dorpshuis in en hoe tevreden zijn de klanten?

· Bent u tevreden over de samenstelling van het bestuur? 

· Welke ontwikkelingen zijn in de toekomst te verwachten? Hoe staat het dorpshuis er financieel voor?

· Wat zijn uw plannen voor de toekomst en hoe wilt u die bereiken

Het antwoord op deze vragen vormt het scenario voor de toekomst en geeft zicht op de stappen die moeten worden gezet om de doelen te bereiken.

In de praktijk is het meestal zo dat de bestuursleden een aantal huiswerkopdrachten krijgen en dat die op de volgende bijeenkomst gezamenlijk worden besproken. Gemiddeld kunt u rekenen op vier bijeenkomsten verdeeld over een termijn van ongeveer 12 weken. De adviseur van de Vereniging Groninger Dorpen is in de regel 2 of  3 keer aanwezig. U ontvangt een uitgebreid stappenplan op basis waarvan u aan het werk kunt.

Een mogelijke planning ziet er als volgt uit

1. presentatie stappenplan en een eerste start

2. bestuursvergadering; uitwisselen van huiswerk

3. bespreking met adviseur dorpshuizen

4. afronding met adviseur dorpshuizen

De werkzaamheden van de adviseur zijn afhankelijk van de mogelijkheden die het bestuur heeft en welke deskundigheid in het bestuur aanwezig is.

